“TW 3HM XKW’ XXK-UAH EPOHXUIN 3AXUPAT, 36BNOX APXUTEKTOP,
FABbSIAT BAPUNTAYMH H.LOFTOO: ©OHrepceH 27 xununH xyrauyaaHg 300 rapym
6apunrbiH 00bLEeKTbIH 3ypruur XMmcaH 6anHa

Bapunea, apxumekmypbiH canbapm M3p23X33p33 macpanmaylu 42 xun
axunnax 6alieaa, casixaH “I"aebsiam 6apunzaduH” yonbi2z XypmcaH, “Tu 3HO Xu”
XXK-ulin EpeHxuti 3axupan, MBYA Tbb-biH YOupOdax 3ees1esluliH 2uwyyH, 3eesiex
apxumekmop H.Ljoemooz 3H3 ydaazuliH “OPEN TIME” 6ynaHOaa ypuH
oposyyymx 6atHa.

2022 oHbI XyBbA TaHbl 60n004 6MAHMWA XYyBbA, MapTargaliryl XyBb €peesT XKufl
Toxmonoo. lLnHaxaH MaBbsaTbiHXxaa 6apunrbiH can6apT xen TaBbCaH Tyxauraac
Apunynaraa axnyynbe?

KOYH TypyyHO MUHUIA 3H3 canbapT aXunnacaH OH XU, XMACIH BYTI3CHUIT MUHb YHIITK
AAMXKnXK “FaBbAaT GapunraymH’ XaMmaax angap Long ToOOPXOWUCOH 6epuiiH KOMMNaHu
©onoH bapunrelH accoumauunH xaMT ofioHA00 BasipnacHaa unapxminse. MHUn XyBbA
YBC anmrunH Tac cymaHp TepceH 6asa AcTaH, auar axaac 9-yynaa. Ynaavromg 1976
oHA 10 »xuvnunH cypryynua gyypracaH. MYUC-uitH apXxuTekTypbiH aHrug OpXX cypaaj
cypy, 1981 oHp Terceen 3aBxaH anmMraac axrblH rapaaraa axanx 6annaa.
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TyxanH yen apXuTeKTOp XOBOp, LUMHI MIpPraxung toouoraox 6ancaH ye. Xaa
6ancaH YBCbIH OapyyH xsi3raapaac 3H3 M3PraXXfiMUr COHroon UpX cyp4 6ancaH
raxa’ap UX XonbIr Xxapx A337?

Yryn Tminm 6muwaa. Cypryynb Tercees aNCaNTUAH Wanrant erex yea UM Mapra)xun opx
NP33ryn tomMaa, TUAM canxaH Mapraxun 6angar ragruir 6m eepee 4 caiH M3O3XIyn ABX
OarnicaH oM. MuHMIA XyBba 3ypax COHMPXONTOW, AepTan BarncaH 605o0xoop TyxawH
yennH barwmviiH O33gunH ypaH 3yprnH aHrng 3ypaad 605o0xoop WUAAK, INCINTUIH
Wwanrant ereef TOHLUC3H oM. [3Tan Ar TommnonTtoo asax 6onoxon saraag 4 oM Tap
XyBaapb Hb byamnaaH 6onoon anra 6onoon, MYUC-UnH nHxXeHepyyaumH aHrmygaac
HOrMUI Hb aB M KOMUCCbIH XYMYYC Hb caHan GonrocHbl garyy apraryn 6angang opx
3am GapunrblH MHXEHEPUNH aHrmnr M COHroX, TAP aHrMgaa xarac Xun cypanuax
Oarixgaa maHawm cypryynbf apXUTEKTYPbIH aHru Gangar ragruir Magasag, Tap candapbiH
TOHXUMA XYCANT epreanee raprax, Tycram LwanranTtbir Hb er4y Gamk conmog OpiX,
cypanuax, Tercex 6annaa. Cypryynva ramryn cavH AyHTam TercceH Tyn Ynaanbaartap
XOTbIH anb Har 3ypar TecnunH banryynnarag XyBaapuimK axxunnyynax 6anx raxx Hangax
Oantan caHacHaap ©OoncoHryn, 3aBxaH aumart OapunrbiH yncbliH 6Ganuaardaap
TOMUNCcoH 6ancaH. TyxanH yen OapunrblH yncelH 6Ganuaardy Hap Hb bapwunra
apXUTEKTYP, TEXHWUK axXIblH YNCbIH XOPOOHbI XapbsaHg xampargax, gapraap Hb Cang
HapblH opnory gapra, eHepan C.JlyBcaHrombo rasg ToMm XyH yauvpaax 6ancaH tom.
WHrax uan 3anyyxaH 22 Hactarvgaa YncobliH 6anuaardy 6onoon 3aBxaHg TOMUNOrLOH
oumx Oannaa (YHOMIIOX33 COHUpPXyynaB). YT Hb 9X3HO93 sABaAxXryn, 3ypar TecCIuiH
YUINIANA3PI3 axunnamaap 6anHa, 6u 3HS TOM Xapuyunaratam axnbir XUAXK Yagaxrym
DOanx 9H33 TOP33 334 HIMIJH Y3334 HAIMIP BONICOHIYN, Cyynaad sax 4 aprarym 605k
YNCbIH TOMUATrOO, TywaanbelH garyy raHy, yemogaHaa 6apvag TaHbX Magaxryn 3aBxaH
anmar pyy aBX 6ancaH oM. IXHUN X303H capdaa 3ou4ng Oyygang 6anpnagar 6annaa.
YncbelH Ganuaard ragar Hb TyxanH yenad avmar OpOH HyTartaa mawl xapuyunaratam
ToM anbaH Tywaan 6annaa wyy 493. AHXaHOaa Y yypaa Ofoxrym gapra HapbliH XWi
FACHUNI Hb XNAraag rymx 6annaa, 2 capbiH AapaaHaac casi axIiblHXaa yypbIr Hb OJIX
axungaa rairyn 3syrwmpd GarnicaH caHargaHa. AWMIMAH TeB OOMOH Xedee cymaHA
Oapurgaxx ©Oavraa 6yx OGapunryya A93p OUMH LWanrax XsaHanT XurH3, Gapunra
awurnantag opox KOMUCCHIr yaupaaHa, MyyacaH, Hypx 6awnraa, 3acsap xunix 605COH
Gapunryygag oyrHanT rapraHa, 6apunrbiH axung oponuox 6anraa nHxeHep TEXHUKUIAH
QKUNTHYYAbIH M3PraXInuMAH YN axunnaraang OYyrHanT TaBbX, 3aaBapyunraa erger,
YncelH 6anuaaH wanrax rasapt 6anHra TannaH Maga3 sIBYYIK 3eBneree 3aaBap aBax
raaq OBOO MX axunTtan, 3aBxaH HyTar TOM, OfIOH cymTan, GanHra n xepee siBx 6angar
XyH 6annaa. NHrax n axnblH rapaaraa xefee, OpOH HyTraac axamnx bannaa.

Ta xe[ee OpOH HyTarT H3N33H TyywTaun
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XUANI33a, TYMUSTraryToM Hb ropad Gawryymk, Oapwnra [33p Hb XSHaNT TaBwuX,
CaHXYYXYYnaX, almrnantag erex XypTan axnbir xapuyuaH axunnagar 6armir yagupaaH
axunnax ©6ancaH oM. 3anyygaa xe[ee, OpOH HyTarT LUYYC33 LaxyyshK aXunnacHbl
XYYMHO TOp M3Anar Typwara MaaHb Aapaa fapaaduviiH axur ambapan MaaHb Ux
caiHaap HeneenceHgee rax 6w 6opgor. HyTtar opoHOOO pfJacax, ONfoH canxaH
xamTparymg, Ham3 HexeaTan 6ok canmxaH n 6annaa. 80-aag oHbl cyynasp OpocT rapy
NPCaH eepuneH BanryynantblH Heneereep MoOHrong 4 OM OM €epYNeraex LWMHXTIN
OOMmK MPCaH uar yen OnoH Tanaac Hb 6000X Y3334 YnaaHbaaTtap (BX ambapaxaap
Wwuraak G6annaa. Tarsag YnaaHGaaTapT WWIMKMH MPX TyXanH yen bapunrbiH siamHbl
xapbsa bapunrblH MaTtepuanbiH KOHUEPHbl A3prag LWuHadp OGawnryymk 6GancaH
BapunrelH maTepuaneiH ynunaeap AyHAblH Bapunra yrcpanTblH KOHTOPT EpeHxun
WHXEHEP33P TOMWUIIOTAOXK XWUN rapyn axwunnacaH. [JeHrex n wuHa3p banryynaracad
KOMNaHWAr yycraH Ganryynax, xemn O33p Hb ©OCrox axnbir 3XJIYYSIC3H, OBOO X343H
Oapunra Gapuyrmk, X34 X343H YWNABIPUMAH MX 3acBapblH aXIbir TYAUITrasa 3HI
KOHTOPbIH aXusnl 0BOO 3yrwpax banpantan apx 6annaa. atan 90 OHOOC ync OpHbI
Hexuen Gangang apguunan, LWMHIYNAN, 3axX 333IMNH Xapunuaa rasg HUNram, 34unH
3acar HanasH eepunergex, 91 oHooc emy xyBburnan siBargax 3apyum YUnNaBapyya, Top
AyHOaa GapunrblH ONOH YWNABAIpYYA XyBbunargax, 6ac xaanraa 6apbX, XyBWUH
KoMnaHuypg onHoop Ganryynargax, Tep 3acar 4 WuHIap banryynargax b6anraa xyBuiH
KoMnaHumygbir ook 6annaa. OH9 Bangnaac wantraanaH MMHUA axunnax 6ancaH
YNCbIH GapUnrbiH KOMMAHW Hb HAr N ABUryrM XyH4 6angang opX aXa5CaH Tyn 3HS axrnaa
XYN32NraXx ereef Xd43H Hanayyd, WHXeHepyya Hunnaag GapunrbiH “CanxaH” HapTan
XOpLWwoo (Japaa Hb XyBUWH KoMmmnaHu 6oncoH)-r 6anryynaH axunnax bannaa. bug
bapunra 6apux, 6apunrelH 6€TOH MaTtepmansir YANABIPNax, Xygangaa, HamMmaa Xumnx
33prasp LWMHIZP YYCCOH Hexuen 6ampan, 3ax 33ang 6amp cyypua onox caHaartam
3yTrax 6amB, gaHgaa 3anyydyyn HUAMC3H Tyn 9pyTan, wapryy axunnax 6ams. TyxanH
yenas Tyc KoMnaHu MaaHb 150-mafg XyHTOW, X944 xd49H canbap ywn axwunnaraaraa
SABYYynAar aHxHbl ravryin HapTaM KOMMNaHUyOblH HAr BONOH eprexmk, 0BOO yp alumrtan,
oytoanTtan GancaH, 6u ToHO Hb EpeHxun uHxeHep, TapryyH O34 3axupriaap 5 xun
aXunnacaH oM.

KomnaHuna 6aunryyncaH Tyyx33ca3 xyBaaruaad ta?

1996 oHA Tycaaa rapy ogoornnH “Tu aHA XKn” KomnaHma WurHI3p Banryyrmk 9XancaH
tOM. ©epUINH XYBUNH KOMNaHua 6anryysmk 6ypTryynyuxaag, 6u oy xmmx Yyagax 6unas rax
OOACOHBI 3UACT ©OPUNH CalH YajaX, CypCaH MIpPraxnad aliurfiaH axunnax Hb 3eB
bonox Oanx rax y393g OapunrbiH 3ypar TOCMUWH YUIMIANAdP YW axunnaraaraa
IXIIAX33P WMNADK, HaW3 Hexaedee caHan OonroH KomnaHwgaa axung asy, 3
apxXuTeKTop, 1 HXEHepP, HUINNA3A OepPBYYII33 60K aHXHbI axnaa axnyymk 6annaa.

AHXHblI a@Xun MaaHb YnaaH6aaTtap Temep 3amblH ONOH yncblH GUNETUIH Kacc rasg
Bok3anbiH 3yyH Tang ogoo Gavraa wunaH cdacagran 6apunrbiH 3ypar TOCIUNH aXxnun
Gannaa, TyxarH yens3 YnaaHbaaTapT MOHronyyyablH 3ypraap, MOHIOf KOMMaHWMH
rYMUSTranasdp aHxHbl WWUN3H dpacagTan 6apunrblH 3ypruir XMnnaa rasg TyxanH yenas
XO6pPX6OH Xeepu, xercexk Gannaa wyy A33. OHS3 uaraac XOWL 6HrepceH 27 XWUMUWH
xXyrauaang, 6apunrbiH 3ypar TOCAUNH YUrnanaadp Tacpanrymn axunnax, Huat 300 rapywm
BGapunrblH 06BEKTBIH 3yprunir XMNCH3ac 70 rapyn XyBb Hb Gapurgaxx 60CCOH, XYMYYCUIH
aXun ambgpanblH  X9paruydsHa awwvrnargaag 6amxk 6GanvHa. Ep Hb  apxuTekTtop
XYMYYCUIAH ron Kand, ypam asaar 3ynn 6on eepcammHx Hb 3ypruiH aaryy 6apurgcaH



Gapunra Hb awurnax Oyh XYMYYCUMIH X3paruydd, TyXaWH uar yeuwmnH Laapgnarbir
XaHraag OfoH »un 3orcox 6anraa 6ananeir xapax n 6angar om.

WM cainxaH Mapraxun 339MLUCIHIIPI3 Baxapxax, Yprarmk CaTran caHaa eepfper
canxaH sisgartaa 6u 6ac ux astam xyH Luyy.

300 rapyv 6apvnrbiH 3ypruur sypcaH racaH, Maiwl ux axus, onioH 6yTaan oM wur
caHargnaa, 34raspaaca3 Uiyy ToApyYyIXK ApbX ersen?

MaHan KoMnaHu YnHb 27 XUITUAH TYYXT3AW, TOPHUA IXHUW OH XUNYYA34 AaH 3ypraapaa
N [JarHax, TYYH33C XOWLW Y 9H3 YUrNanasdpad TacpanTrynm axunnacaap ©Oawvraa.
BapunreiH 3ypar TecnuiH axun 6yTaan ragar 60N MIPraXnunH rap HUMMC3H XYMYYC,
XaMT onHbl 6yT39n 6anaar ragrMnir OHUOH X3N3X Hb 3YNTaM Banx. ©OHrepceH 3H3 ONOH
XUMWAH XyrauaaHg HaaTanm rap HUANMaH axunnax 6ancaH OfioH calxaH aBbsiacnar
apxXuMTeKTopyyAa, Yagantam 6yTaany MHXEHepyyAd, 9py Xy4, Xycan mepeegen AyYpa3H
canxaH 3anyycbir gypaaxag camxaH 6anHa, 3Hd sipununaraap gamxkyynaH T343HA?9
Ypramk basipnax Tanapxax asaraa unapxvmnnmMasp caHaranaa.

OH3 xyrauaaHg GonoBcpyyricaH 3ypar TeCnUnH axnyyaaacaa gypasan, 90-334 OHbl
3X33p YNC 9X OpHbl 3aMMH 3acruriH BGangnaac wantraanaH WuHe Gapunrag XepeHre
opyynax sisgan 6Gapar 6anxryn GoncoH 6ancaH, Top yea WX 3acBap LUMHIYMANUIH
aXnyyablH 3ypar WX3HXOd3 Xxuk OancaH paaa. MoHron 6aHKHbl LUMH3YM3M,
epreTrenunH 4 6nok Gapunryya, Wx ToHrap uoryonbop, MeH T3p amaHg 6ancaH
Epenxninnery, EpeHxunin cang HapblH 6anpHbl 3acBap LUMHIYNAMNUAH 3ypryyabir 1998-
1999 oHp xumx 6ancaH tom 6anHa. MoHron 6aHkHbl “A” Bnok 6yy ogoormnH FonomT
OaHkHbl 1-p TeBUMH Bapunra Hb TyxalH yeasd XyyuvH OGuennH TaMupbiH 3aan Lwur
eHaep Taastan 1 gasxap 6apunra 6ancHeir 2 gasxap 60nrox, HTEPLEP AN3aNHTaM Hb
xamT 3ypx 6ancaH, ogoo 34raap 6apunryya Hb TyxanH yeq 3acBap LUMHIYNAN XUACIH
ar Top 6anmgnaapaa n 6amxk 6anHa. TyyHu gapaa [ONOMT XOTXOHbI 3ypPrumir XMMCaH,
1999 oHa yr 3yprunr 6onoBcpyymk 6anxag gapaa xun He Onumn 605IHO r334 HUMramMAa
HON33H AyynuaHTanm OancaH, 3H3 Gampgan O6masHA Heneernk 5 uarapuriH xanbap
Oavpwnaac caHaa aBy 6unargaH, 5 GOk eHAep OpPOH cyyl Oyxui uoryonbéopbiH
3yprunr rapraag xumx 6ancaH caHaaHg opxx 6anHa. OHa 16 gaBxap Gapunryyn TyxanH
yenass YnaaHbaaTtapbiH XxaMrH engep Gapunrag toouoraox 605K, MmaHang niiM eHgep
OapunrblH 3ypar Tecen OONoBCpyyrmk OancaH Typwnara gytvar, mepaex 6ancaH
HOPMbIH 3aanTyyd Hb 3apuM acyyanbir 30XULUYYIDK Yagaxryn, TeBertan LMnaax
acyyanyya onoH Tynrapd 6arcaH gaa. XapuH 3H3 6apunrbir 6apux rynuaTrary Xartag
KOMMaHu Hb 3pT Togopxon 605cCoH BancaH Tyn 6ug ToAdHTIN SpbX MoHronbiH TOM TOM
36BNeX MHXEHEPYYATIN 36BMexX, Wanryyrk 6amx yr 3ypruir gyycrad 6atnyysk, 9H3 Hb
TyXarH yenad n TOMOOXOH uoruonbop 6apunra 6onoH 6Gapurgax 6Gawunaa. “lonomt
XOTXOH” MaaHb XaMrmiH eHgep, uytraman 6eToH xaHaTtaun, goopoo 2 aasxap 300 rapyw
MaLUMHbI 30rCOONTON, XOTXOHbI Tanbang MaluH sBaarryn, xerwva xXyyxayya aMmranax
TarviBaH ampax 3opuynanrtaap TOXWXYYrCaH OPYMHTOM, Cyypb Hb 1.5 M-H ryHO ycaHf
cyycaH Tyn 300pUH OaBXpPbIr Hb X6PCHUI YCHaac OypaH Tycraapriax apra Xamxaar aBu
TONeBNOCOH r334 TyXaWH Yyealdd aHxHbiXx O0MnoxX ONoH OfonTTOW, CaWH LWWAgan,
A9BLUNMAT garyyncaH canH Tecen 6ormk 6ancaH rax caHargax G6awHa. Tap Gapunrbir
“‘boab nponeptnad” XXK-uinH 3axuanraap, MmHui 6arw LLnHXNax yxaaHbl akagemMuiH
rmwyyH, MNpodeccop Hdaunkamy ryam ygupgaH Gapuyncan tom. Ogoo aHa Gapwunra
XaaxaH XyydmpcaH xapargax 6arcaH, 6bapuracaHaac xonw 20 rapym »xun 60ncoH Tyn



3acBap TOpAONT XWX uar Hb OONCoH xapargaHa na3. YyHui papaa meH boab
KomnaHuiH 3axuanraap CaHsaiH amaHg Oapurgax XyBUWMH OPOH CYYLHbl XOTXOHbI
3ypruvir xuimk 6Garncad tom 6arHa. 2000 oHg AHY-biH OY-blH XeDKnWWH areHTnar
(USAID)-bIH wyramaap AHY pyy 6apunrbiH canbapblH LeeH X343H 3axXupyyabir COHroH
Typlwnara cyanyynax xxypMmaap sByynaxag Hb 5 XxoToop, TyyHWU Tercreng Ho AnsiCKUIH
®anpbaHk xoTOOp aanyyncaH oM. TanK sBaxgaa X34 X343H XayC XOpOoOosifioop OpX
y33X oy 6avpar Tanaap ok xapxk 6ancaH, Top Typlunara M3AnarunHXa3d XYpasHa
CaH3salH xayC XOpoosnsblH epeHXUn Tenesnent, 6apunryyabiH 3ypruir xumx 6annaa.
2000 oHbl axa3p MSC, Makc, bogb rpynn 33par KoMnaHWyd Hb OSIOH TOM CanxaH
TOCNMIAT  X3PAaNKYynax 6ormK, ToAHWA 3axuanraap OMHeroBunH Yxaa XyarunH
LlorTusumn paxb yypxanH 60SIOH ONOH HUWTUMH aHxHbl Gapunryyn, Koka kona
ynnasapunH Gapwunra, BuBa Bucta xoTxoH, Makc Tayap, “XvAMOpb” OPOH CYYUHbI
XOTXOH, “QHKaHTO” XOTXOHbI 3ypryyn raaf orfioH 3ypruir 3ypcaH gaa.

Ta nx papyyxaH xyH oM. NMapnameHTbIH opaoH, Oy Tonrom tecen, Yxaa xyaar
Tecen ra3fa ragHa AOTHbIH TOM O0bEKTYYAbIH 3ypPruur TaHamx 3ypcaH raX COHCOoX
6ancaH. faraag 3H3 Tanaapaa ApbX 6anraarym 6mnaa?

MwWHUIM, MaHan XxaMT OfHbl Tanaap MaHan canbapbiHXaH canH M3A4ar yypaac 6u ninm
TUIAM IOM XUINC3H, BYTI3CAH raX unyy Ayyrapaag gBax Hb 30XUMXIYW rax 6u xyBbaaa
oopoor oM. [MapnameHTblH oOpAHbl  3ypruir  KyBEMTUWH CaHMMWAH  XepeHreep
Gapurgaxaap 6onoog OnoH yncblH TeHAepwnr 3apnaag ragHeiH 15, gotoogbiH 15
KOMMaHuy, oposiucoHooc MaHanx KyBenTunH 1 komnaHuTam xamT wwanrapaag 3ypruur
Hb xunraag ©Oartnyynaag, GapurgaxelH ©MHO Hb YNC TOPXee[d 30rCCOH TYYXTIW.



Bapurgaaryn 6onoxoop oy xanax 6unaa. XapuH X3pankcaH, GapurgcaH, XyMyyCURH
CaiH M343X TOMOOXOH 06bekT raan BHXAY-biH 6yuantryi Tycnamxkaap 6apwurgcad
BysHT-Yxaa cnopT uoruyon6opbiH 3yprunr LLUaHxanH 3yprunH KOMMNaHuUTanW XamTpaH
BonoscpyyncaH oM. Yr uoruonbopbir MoHron rap xandapuiH apxuTekTypbiH 3arBapaap
3ypax caHaar XsaTaAblH apxXuTtekTopyyaan 3eBMnex, caHaa 3CKU3UWT Hb 3ypx erd bancaH
Hb Bmnennas oncoHag Gaaptam Gamgar. TOMOOXOH yMNABIPYYAUNH 3ypar raBan Koka
kona, Butadut, XaaH xumc rasg ynnasapyyaviH 6apvnrbiH 3yprunr 3ypx 6annaa. Mex
Oy TONrOMH YyypXalH aHxXHbl €epeHxun TenesnereeHnn 3yprunr KanagbiH Floor
KOMnaHuTam xamT rapraH 6atnyymk 6ancaH. TyyH4UnaH, OyTonronH aHxHbl Gapunra
bonox 2 pgaBxap UaWHbl rasapTanm KOHTOpblH ©Oapwunraac axnyynasg 2000, 4000
axumnygblH 6anpHbl yoruyondop, 500 aXunumMH HAr JOp XOOSNOX aXWUMYAblH XOOJHbI
rasap 33par 9H3 TOM YypXawH 3XHUKA GapunryyablH OFIOH 3ypPrumr XMMUCHIZIPa3 6ug
Gaxapxax asgar. bac XpuctumH cymyyoumH ofioH Tecen A33p axunnax 6arncaH tom
6anHa. CyynuiH 10-aag »un “OQHKaHTO” OPOH CyYyUHbI Loryonéop, “Oprun xyaangaaHol
ToB™-yy4 rasg CEKN KOMMaHUMH X3pankyysmk Oyn TecnyyaunH GapunryyabiH 3ypryya
A33p HAMas4 axunnaa.

BapunrbiH 3ypraac ragHa Ta eep OJfiOH YUrnanaap 6M3Hec XMNAIr xaparanaa?
2000 OH xypTan MaHan KOMMNaHW Hb AaH GapunrblH 3ypraap garHaH axunnax bancan.
3ypruiH axun 6on TMAM awwurtan O6uw GancaH, ogoo 4 TuKMM. MoHrong ORYHbI
Xe4enMepunr eHaep YHanax uar Hb upaaryn 6anraatan xondbooton 6amx. 3ax 333IMMNH
»KaMmaap OF10H XU iBCaH XONKUHIYM OPHYyyAad wan eep, 3ypar TeCruiH axnbliH 60510H
apXUTEKTOPYYAObIH aXmblH YHAM33 Hb MaHanxblr 6000x04 X34 AaxvH eHaep Ganmpar.
YHanraa xapBaa cavH 6ancaH 605 3yprumH KOMNaHWyd Xy4YMpxankaag TOMpPOOoA sABax
Oannaa, xapamcanTtam Hb TMiAM oM 6onoxryn n 6anHa. OHS Gangan Hb Hamawur eep
awwurtam 6amxk 6onox BM3HeC gaBxap XX caHaar erceH .

ApPXUTEKTOP XYHUM OHUMOr Hb canbapblHxaa ypa sBX 0anx yyOH93C XaaHa LWWHI
mMartepwuar, TEXHOMNOrN, MEHEXMEHT, HOy-xay rapyd 6amHa TOAraspunr cyanaH MI3aax
Oanx écton Gampar.Tap 4 yyAH93C Xun 6yp ragarwaa siBX GapunrbiH Y33CranaH,
Xygangaar oumx y3gar 6ancaH. Har ygaa Lanxang ©60ncoH Har y33cranaH g3ap LWuHa
3enaHabiH AHIROOPING komnaHn Hb “OEKPA” 6paHAuWH carH YaHapblH O33BPUNH
Martepuanbir TaHUNUyymk 6ynTtan Taapy MoHrong MMM camH vaHapTam maTepuanbir
OPYYImK HUWMYYN3X XYCaN TepX TAOA3HTaN xonborgcoHoop 2000 OHOOC 3XM3H 3HIXYY
‘0EKPA” 0oaBpuinH MmatepuanbiH UMNOPTLIH XyAdangaaHbl YUrAaNTUAH YU axunnaraar
AXNYYMC3H, T3P Hb Laalwlaa eprexwmk sascaap ogoornnH 6awanaap [lNMonbw, LWnHS
3enaHa, OXY, ConoHroc, XaTtag yncyyablH O3NXWAL TaHUracaH ONoH TOPNUNH CaiH
YaHapTan [093BpUMH MaTepuanyygbir 3ax 33304 Hunnyymk 6anHa. TyxanH yen 6um
YnaaH6aatap, OpasHaT, [JapxaHg CyMUNH GapunrblH 3ypar Tecen O33p axunnax
OarvicaH Tyn GonomX rapd TIp CyMyyaumnH O33Bpunr “[lekpa”-aap XUMWACOH Hb OJFIOH
XYMYYCUIH aHxaapang epTex, 9H3 OyTaargaxXyyHUMr OfIOH OPOH CYYLHbl XOTXOHYYAbIH
Oapunrag aBy awuvrnax 6angnaap eprexxvH TarK, 0400 3H3 CalH YaHapTan A33BPUNH
mMatepuan Hb MoHrong yHOC3HO3S HyTarwaag, TYraaMmar Xaparnaragar marepuan
oonoog 6amHa. YaHapbir Hb CalH M3AO3r X3Parnarduig, 3axuanardmg MaaHb 9HI
Op3HOMIT aBY X3P3rNaXK X3BLWICIH GarHa. Tarasg siBaaHgaa 3H3 GM3Hecs3 [139BpuiiH
MaTtepuarnbiH TeB DONTOH epreXxyyrK, A93BPUNH YC 3annyynax CUCTeEM, yC Tycraapnax
TYPXSI3ryya, xap uaac, membpaHyya, YCHbl CyBar raaf canH YyaHapTal OflOH TepriviH



MaTtepuanyyabir UMAOPTAOH GapunrbiH NYWUJTIArY, Xaparnardyasg HUWNYYIK, yrcpant
XU barHa.

TaHanmx u4yMHb 6ac Heree anpgapt Hoermann Op3HAMWH MeTann xaanrbir 6ac
HUUNAar banxaa?

Tunmas, Hoermann 6paHaunH xaanrarnbl Tanaap 2007 oHA lMonblumMa Y33CranaH y33x
siBaad oMK M343X Gannaa. TyxalH y33CranaHruMnH rong Hb XamruiH TOM OPOH 3air
93N33[, XaMMMNH ro€, XaMrmnH OSTHbl aHXaaprnbIr TaTcaH ByTa3argdXYYHI3 TaHUNLYYIDK
BaricaH. MUHUI 4 aHxaapnbir UX TaTCaH, OfIOH Tanaac Hb XapX TaHWNUCaH, YHIX33p
Malw carH YaHapTan OyTa3argaxyyH YWNAB3PSIaXK HUANYYNOSr, OSIOH KWMAWAH CalH
Typwnaratam MM TOM KOMMNaHUTaW XamTpaH axunnax, 3H3 canH YaHapbir MoOHrongoo
opyynax Xycan Mepeefenaee xetneraeH TaasHTanm aH3 OypuinH 6angnaap xapunucaap
MoHronblH 3ax 3335 [33p XaMTpaH axwunnaxaap TOXMpY, aHxHbl 3axmanraa Yxaa
XYArMAH yypxarH ToM MalunHbl 3acBapbliH raspbiH 11M-H epreHTan, 8M-bIH eHOepTIN
XaanraHyyabir HUANYYIDK, yrcpax axnaap axamk 6annaa. TyyHa3ac xonw 6mug MoHron
Yncag x3pankcaH ynnasap, Cypryynb, 3MHIM3r, OPOH CYYLHbl 1334 OfIOH TOM Tecnyyn
A93p Hoermann 6paHAMMH MeTann xaanra, XaanTtbilr HAWNYYI9H aMXUNnTTan axunnax
banHa. MaHan Hoermann guctpubbioTep GarvHxaH Hb Xaanra yrcpanTtbir YaHapblH
GaTanraatanraap eHgep TYBLWMHA Yyrcapy cyypwnyynaxaac ragHa GatanraaT
XyrauaaHbl Japaa Y cepBuC YUNUUNraar yayyrmk 6angar tom. MaHam eep Har 6usHec 6on
10-p xopoonona 6anpnagar “NEW WEST” 3oung 6yyaan tom. 2003 oHA GOMNCOH aHXHbI
raspblH 3pXWMMH Ayyanara Xygangaaraap raspbir Hb xygangaH aBdv 3oumg 6Gyyanaa
Bapbx, 2007 onp awwuvrnantag opyymk 6ancaH. Hapuir Hb GanHra WnHI3pas Gamx
Danxbir OuMnarasH ery 6Gannaa. ApPXUTEKTOP XYHUW XyBbA 3YPrunr Hb XUNXO33
eepuinHxee 3o4ung byyansir Tom 6ul Y, apan esepmel, aaTanxaH oM BONrOHO 400 raX
600X XM43a3H xmmk Bannaa. KopoHa-aac eMHe AynaaHbl ynupang ragHbiH Kyynyang
0BOO upx OGampnagar 6amnaa, ogoo XyynuumH 6ara G0MCOH uarMir Hb awwurnaag
Oyyoangaa epreTren 3acBap LUMHIYMAANTUAT XK BarHa. ©Heeaep MaHam KOMMaHu Hb
100-aag xyHTaK, 4 yMrnanasp candapnaH ynn axunnaraaraa siByynaar, Xungas yncag
TOpOyM OpyuM TerpernnH TaTeap Tenger, canbapTaa ranuryn taHurgcaH 6anryynnara
boncoH rax O6opox saBpar. KomnaHma  TOMCro€, eprexyynbe rax 6040Xxo0co0
WNYYTINradp COHrOX aBCaH 3H3 X343H YMIMANA33 UNYY YP AYHTIN, TOITOX aXunnax om
caH N rax 6ogox sBaar gaa.

40 rapaH Xun 3H3 can6apTt axunnax33 Ta. TaHbl 6oanoop MoHronbiH 6apuUnrbiH
canbapbliH Xerkun ep Hb AMap 6anHa rax 6ogox 6anMHa B3 ?

MwuHUI XyBbL X666 ManyHbl XOTOHA TOPCOH XYH. TUMMI3C Xe[ee, OPOH HyTarT Xyyxag
Gara HacaHnfgaa, cyyng cypryynb COén xeereepf owyTaH 6Ganxpaa, gapaa Hb xenee,
OPOH HyTarT axunnax 6anxgaa MoHron YncbiH xenkun, coén, 6apunra 6anwuHr sax
Oapbx OancaH OunNaa ro3g OSfIOH KUMUAH OMHeXTaN xapbuyyrnaH 6040X y3gar.
OHrepceH Gararyn uar xyrauaar TyyncaH XYHUM XyBba Xanaxag Modron Ync Hb
XapbLaHryn xyparam xenkux Oaviraa rax Ov xappar, epeHxvuiaee C3Tran xaHranyyH
banpgar. Catran ayHayyp, 6ypyy 3epyy sBx Oawnraa 3ywnc, MHrecaH Gon apan unyy
XypAaH canH xenkmnx 6annaa rax 6ogon 4 6angar n tom. Tyxanndan, cyynuinH 30 opumm
Xun mMaHanm canbapbir xapuyucaH camg Hap Hb gaHOdaa eep MIPraXxivniH Xymyyc,
cyBunary xypTan maHawm canbapbir Topryyimk Oarnnaa, xapaB canbapbir camH M3gax
MIPraXnuH canartam 6ancan 6on unyy amxunT onox 6annaa rax XuwaaTan 6040raox



3ynn 6un, XMnx 3ynnc, TynramacaH acyyanyyn 9 uar amart 6amk n 6angar wyy ga3s,
asnuran, TOPUNH SpX MIONTNAT alumMrnacaH ToM Xynram rax maT.

By aHx 3ypar TecnuniH KomnaHua Ganryyrmk 6anxgaa X349H XWUMMWH Japaa ToasH
WHXEHEPTAN, 3YyPruiH TOM XYBUWH KOMMaHu OaunryyncaH GavHa 4 ragar oM Yy, sH3
OypuiiH xycan mepeegen Gangar n Gannaa. Aprasa xapaxag dpX 3yWH OpPUMH, 3yprumH
YHOMr33, HWWraM, ync TepunH 6amgan ras3g OfioH XYYMH 3YWN33c LanTraancaH
Heneenneec Mepeenenaee Xypy 4Yagaaryh 4 eepuirH Yagax XaMKI3HO XUK OyTaax
€CTON 3yNnnad ByTaacaH rax 6oggor. CyynuinH yed aH3 canbapT OSIOH XK 3yTrax siBaa
axmag XYHWUA XyBb ©6pUNH MIA3X Yajax 3ynnaspds canbaprtaa, HuUMramg nyy
XOOJIOMr00 XYPrax YYAH33C MOIPraXnumH OSfIOH HUATUIAH Gawuryynnara pyy OPOH
axunnax 6anHa. Tyxann6an, 2007 oHO X349H 3ypPrunH KOMMNAHUMH 3axupryyaTtan
HUNN334 GapunrbiH 3yprH canbapbiH 3pX 3yMH OPYHbLIT camKpyyrax, 3ypar TeCnuiiH
YHANraar 6oauTTOoNn, apan unyy A33p OOMroxbiH Ternee T3MUIX33p caHaa 30puIiroo
HArTrasg MoHronblH BapunrelH 3ypar Tecen 3oxuorygbiH Xonboor yycraH Ganryyrx
bannaa. OH9 xonb6oo mMaaHb Mapraaw (2023.01.21-HA4) Byx ryMwyyannH xypraa Xumnx
rox 6amHa. 15 XununH gapaa apraag xapaxag oug HapbiH xycax 6ancaH 3opunro 100
XyBb OMLL Y r3COH 9pX 3YWMH YHAOCOH acyyanyygaa LMAOYYSICOH, YHIMraarad 30Xmx
XOMXKI3raap HIMIrayyrcaH rasg OfloH amMXunTyynd oficoH 6amHa. MeH owoyTaH Ganx
varaacaa xouw MOHronblH apxXuTeKkTopyabiH X0nb60oHbl rMwyyH 6ancaH Gereen 9HI
X0nboOoHbI Yaupaax 3esneng Hb CYYNMAH Xunyyasg axunnaxaac ragHa MBYA TBb-biH
Y3-a cyynuuH 10 rapym »xun axunnax 6anHa. Xaxyyraap Hb ©6ac OpOH TOOHbI Byc
3KCNepT Xungar, ApPXUTEKTYp, XOT GanryynantblH MIPraXnunH 3eBMefNMNH TULLYYH,
BEXBA-HbI gapragax WnHXNaX yxaaH, TEXHUK, TEXHOMOMMAH 36BIIONIMNH TULLYYH 133
Yagax, M34d9X 3yWnadpad canbapblH MIPraXnuUUH OPYUHL AYY XOOSIOMroo 6eprex,
caHanaa Xyprax Tan A33p HAM3d9H uar 3aBaa 3apuyynaag sex 6anHa. [33p33c Hb
MoHronbiH onb@uiH Xon600oHbl Y3-UnH ruwwyyH, MOHronbIH aHXHbl ronbgYabiH HAT.
AHX HampamgnbiH TaHg “3ar’-unH Bb.HamaxbaaTap Han3 MaaHb ronbcuiH Tanbtan
Daviryynax yea 3ypruir Hb 3ypx erd GarnHa rox sex Ganraag ynmaap 3HS CrnopToA
AypTan 60K LWMHIAC3H XYH 6anHa aaa (MH33B).

MUx Oasnar yyx TyyxXxT3W, HUArMMUH MA3IBX cavTan XyH OM Ta. BapunrbiH
canbapblH xenkung faxblH apraryn caHan 604noo WUITraXx sBaa XYHUA XyBbA
canbapbliH XONKNUNH Tanaapx 6anp Cyypumur TaHb COHCOX FIC3H oM ?

[193p X3NC3HO33, OMHOX HUIWMAM, Lar yeTanras xapbuyynaxag 60n M3a3ax XenKumrym
sfax B3. [9XA39 YYHI3C XypAatam xenkumx 6onomx 6uasng GawncaH yy rosan bawncaH.
Oprasa xapaxag MaHan famMHbl cangyyd gaHgaa MIpraxnunH O6yc xymyyc 6GancaHd
Tyxal 033p XASC3H, YYHI3C WanTraaHTam ux 6onomxyya angaracaH, sapum yeq oypyy,
36pyy SBX Lar angcaH raxasp 3yunc mx 6un. Heree tanaap maHan 6apunreiH candap
uaBap 6BusHecunH canbap. bycag 3ax 3331 XenKCeH ync opHyyaan aH3 canbap Hb
HON33a Nubepan masraap 6yly 3ax 393n439 yaupparacaH, 6usHecuiiH 3apymaapaa
apan wunyy 4eneeTan Masiraap siBAar, MaHanx LM siamHbl yaupanara, cangblH ambir
xapcaH 6angnaap asgarryn. [9xg93 emMHex Gyx 3yWnunr yrymcraarym, 3apum uar yepg
canbapblH TynramacaH acyyanbir 36eBeep OSDK XapX LWWMWLAIXMWAT OpOndoXK 3YTraH
axunnax barncaH cang Hap 4 6ancaH, Tyxannban b.MeHx6aaTtap cang canbapaa apan
ranrym OVNroX axwunnaag, MIproXxnumH ofoH HUATUH Banryynnaratanraa xamTpaag
axunnax axamk 6ancaH, raxgda canbapbiH 3px 3yWMH ron opymMH 6onox [aspbiH, XoT



GanryynantbiH, bapunrbiH Tyxan XyynuiH LUMHIYMSNUAH axnaa gyycraag 6atnyynx
Yaganrym sisunxnaa. Ogoo WKHA cang mMaaHb silax oM 6anraa oM. MapraxnminH onoH
HUATUIH Ganryynnaryyq Hb ruwyyH 6anryynnaryyabliHxaa XyCcan 30punro, apXx alluruir
HArTrasg Ayy XOOSfIoONMroo rapraag apx 3ymH Oumuur GapumTaa camxkpyynax, GusHecuiiH
OPYHOO yraM XerKyyrax MASBX caHaauumrbIr rapTaa aBCcaH ron xy4 Hb 60K 3yTrasag,
TIPUNr Hb canbapbiH TEepUH 334 Ganryynnara Hb A3MX33, XSHaNT TaBuX, 3pX 3YWH
OPYHbIr Hb camxkpyynax 6angnaap as6an yyn Hb 3eB IOM LWr 6o40raao0r.

TaHbl 3H3 uyrnyyncaH A3NXWUUH angaptan 6apunryyabliH MakeT CyBeHUpyyA Hb
COHMH roé xapargax 6amx YnHb, MMM OJTHOOP Hb H3r fop 6anxbIr TOAMUNOH XapX
6auraarym rom 6amHa?

MuHuin xo66mn n goo. O4coH razap 6ypaacaa COHMPXOX, Lyrnyynaag 6ancaH YnHb Har
xapaxag unm 6oncoH 6anHa, asnnblH TYYXUIT eryyngar uyrnyynryyn rax xamk 60mHo,
3apUMBbIr Hb Han3 Hexea MaaHb G3N3ArN3C3H M.

Tanp 6aspnanaa.



